B RO/MOWA Z...

Kazdy kryzys buduje 1 wzmacnia

Rozmowa z Dyrektorem Technicznym — Arkadiuszem Jatczakiem oraz Dyrektorem Dziatu Realizacii
Inwestycji — Wtadystawem Kamaciem firmy Elektronika SA

Arkadiusz JATCZAK

Wiadystaw KAMAG

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 ubiegty rok byt bardzo trud-
nym okresem, zaréwno dla dziatalnosci firm, jak i dla nas wszyst-
kich. Jednak efekty ekonomiczne tej sytuacji cata gospodarka,
w tym rynek HVACR, zaczeta odczuwac mocniej w tym roku.
Jakie widza tu Panowie najwieksze zagrozenia?

Arkadiusz JATCZAK: Bardzo duzym zagrozeniem dla rynku HVAC
i dla gospodarki sg istotne wzrosty cen surowcow, produktow prze-
mystowych i kosztow transportu. Kolejnymi zagrozeniami dla stabil-
nosci rynku HVAC jest takZe coraz wyzsza inflacja, rosnace koszty ro-
bocizny oraz wydtuzajace sie czasy dostaw urzadzer i komponentow.

Wiadystaw KAMAC: Do wymienionych zagrozer dodatoym jesz-
cze niestabilnos¢ przepiséw podatkowych oraz wzrost kosztow
kredytow — obrotowego i inwestycyjnego.

Tak jak zostato tu wspomniane, jednym z powazniejszych utrud-
nien dla firm jest zaburzony taiicuch dostaw. W jakim segmen-
cie Panistwa dziafalnosci jest to najbardziej odczuwalne, i w ja-
kim stopniu sytuacja ta wptyneta na relacje zinwestorami oraz
wykonawcami instalacji?

A.).: Problemy z terminami dostaw obejmuja producentéw we wszyst-
kich dziatach gospodarki, na przyktad z powodu opéZnier dostaw
komponentow elektronicznych z Dalekiego Wschodu cierpi nawet
branza motoryzacyjna. W podobnym stopniu dotyczy to takze ryn-
ku HVAC. Jezeli s3 opdznienia w dostawach komponentéw, to sytu-
acja ta przektada sie w bezposredni sposéb na produkcje urzadzen
chtodniczych i klimatyzacyjnych. Opdznienia w dostawach doty-
cz3 wszystkich kierunkéw, tym takze i urzadzen produkowanych
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w Europie, ale problemem s3 przede wszystkim terminy dostaw kom-
ponentéw z Chin. Na szczescie nasza firma nie zaopatruje sie bezpo-
srednio u dostawcdw chifiskich.

W. K.: Sytuacja z opdznieniami dostaw i bardzo czestymi zmiana-
mi cen uniemozliwia sktadanie kontrahentom oferty z gwarancjg
stafej ceny i terminu dostawy. W Elektronice SA sytuacje ratuja za-
sobne magazyny towarow HVACR, ktére stanowia w miare stabil-
ny bufor zaopatrzeniowy - taka tez jest rola dystrybutora. Dzieki
trzydziestoletniemu doswiadczeniu logistycznemu w zaopatry-
waniu o$miu polskich i pieciu ukraifskich oddziatéw firmy oraz
kontaktom biznesowym z powaznymi, rzetelnymi $wiatowymi
producentami urzadzer i komponentéw z zakresu chtodnictwa
oraz klimatyzacji, nasza sytuacja wydaje sie w miare stabilna. .
- oile w dzisiejszym swiecie istnieje jakas stabilizacja. Faktem jest
jednak, ze ostatnio najwiecej czasu poswiecamy na aktualizacje
termindw dostaw, pilnowanie cen zakupu i sprzedazy oraz po-
szukiwanie zamiennikow.

Akiedy Panéw zdaniem sytuacja si¢ ustabilizuje?

A.J.: Tak jak poprzednie kryzysy, mysle, ze ten takze w ciggu dwach,
trzech lat sie zakoriczy i sytuacja gospodarcza sie ustabilizuje. Istotny
natomiast bedzie fakt, ze $wiat po obecnym kryzysie bedzie wygla-
datinaczej, w skali do tej pory niedo$wiadczanej, na przyktad nauczy-
lismy sie pracowac zdalnie poza biurami i to na skale globalng, znacz-
nie ograniczylismy tez bezposrednie kontakty miedzyludzkie itp.

W. K.: Patrzac na globalne zmiany wywotane kolejnymi kryzysami
(pandemia, kryzys ekologiczny, kryzys migracyjny) trzeba w czar-
nym scenariuszu przygotowac sie na kolejne, czyli na przechodze-
nie zjednego kryzysu - w nastepny. Nalezy uelastyczni¢ organizacje
firm i branzy, aby mozliwie szybko przystosowywac sie do potrzeb,
mozliwosci i wymagan rynku.

Kolejnym wyzwaniem dla nas wszystkich jest inflacja oraz dro-
2ejace nosniki energetyczne i surowce. Jak duzym problemem
jestto dla branzy, w jakim stopniu wptywa na realizacje obec-
nych i przysztych kontraktéw?

A. J.:Tak jak wspomniatem wczedniej, inflacja, drozejace nodniki ener-
getyczne i surowce w istotny sposob przektadaja sie na cene produk-
tufinalnego. Jezeli jeszcze uwzglednimy galopujacy wzrost kosztéw
transportu, to realizacja obecnych i przysztych kontraktow bedzie wy-
magafa optymalizacji wszystkich kosztéw: whasnych, wykonawstwa
i dostaw urzadzen oraz komponentdw. Jest duze prawdopodobier-
stwo, Ze czes¢ inwestydji moze by¢ wstrzymana w realizadji, czes¢ be-
dzie musiata by¢ przeprojektowana i zoptymalizowana ekonomicznie.

W.K.: Inflacja i rosnace ceny wymagaja odpowiednio szybkiego re-
agowania na zmiany poprzez dopasowywanie cen sprzedazy do ro-
snacych kosztow utrzymania firmy. Najistotniejsze w tym okresie jest
zachowanie ptynnosci finansowej. Ta koniecznos¢ bedzie wymusza-
ta takze przedplaty oraz ptatnosci przy odbiorze towaru. Bedzie to
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mozliwe tak dtugo, jak dugo Klient bedzie w stanie zaakceptowac
wzrost cen. Potem spadek popytu bedzie wymuszat obnizanie cen.
To s procesy naturalne dla cyklow ekonomicznych.

A czy sytuacja ta znajduje jakie$ odzwierciedlenie w decyzjach
klientéw odnosnie nowych inwestycji?

A. J.: Niestety, ale tak. Obecna sytuacja rynkowa ogranicza realiza-
Cje czesci inwestydji, niektdre nowe inwestycje moga by¢ réwniez
anulowane. Poniewaz problem jest globalny, dotyczy to wszystkich
gatezi gospodarki, przemystu ciezkiego, przetwdrstwa, budownictwa.
Branza HVAC staje wiec przed bardzo duzymi wyzwaniami zwiaza-
nymi z tym zjawiskiem.

W. K.: Przyktadem moze by¢ rezygnacja z bardzo zaawansowanej
inwestydji brytyjskiego koncernu Johnson Matthey, ktdry w Koninie
budowat fabryke podzespotéw do baterii. Decyzja zostata ogtoszo-
na 15. listopada. Nasza firma miata zaméwienie na urzadzenia do tej
fabryki. Zamaowienie musielismy w ostatniej chwili stornowac i szcze-
Sliwie uniknelismy kosztéw, ale mogto by¢ inaczej.

Czy jednak kazdy kryzys, zwlaszcza drozejace media energe-
tyczne, nie s3 bodzcem do rozwoju i sprzedazy nowych, bardziej
efektywnych rozwiazan oraz modernizacji istniejacych instalacji?
A.J.: Instalacje oraz urzadzenia HVAC zawsze byty energochtonne,
dlatego tez nasza branza caty czas poszukuje i wdraza rozwigzania
bardziej efektywne energetycznie. Kryzys i zwigzane z nim wyz-
sze koszty realizacji inwestycji oraz eksploatacji urzadzen sg do-
datkowymi bodZcami przyspieszajacymi ten proces. Przykladowo
obecnie bardzo popularne s rozwiazania instalacji grzewczych
opartych na wysoce efektywnych energetycznie pompach cie-
pla, standardem stajg sie instalacje zwigzane z odzyskiem ciepta.
Coraz szersze zastosowanie majg urzadzenia pracujgce w skojarze-
niu do przetwarzania na wprost energii pierwotnej na ciepto, chtéd
i na energie elektryczna.

Méwiac o sytuacji w branzy, powinniémy wspomnie¢ o zmia-
nach zwiazanych z kolejnymi etapami wycofywania czynnikow
o wysokim GWP oraz z wprowadzaniem w Europie Zielonego
tadu. Czy zaobserwowali juz Paristwo jakie$ wyrazne trendy w
zachowaniach inwestoréw ze wzgledu na wspomniane ogra-
niczenia? Czy ich decyzje wynikaja ze Swiadomosci zagrozen,
czy tez nadal ograniczane sa jedynie kosztami inwestycyjnymi?
A. J.: W naszej branzy, tak jak w kazdej innej, zawsze mamy do czy-
nienia zdwoma grupami inwestoréw: jedna grupa to s inwestorzy
proekologiczni, $wiadomi zagrozen zwigzanych z efektem cieplar-
nianym, oraz druga grupa — coraz bardziej uswiadomionych ekolo-
gicznie, ale zwracajacych przede wszystkim uwage na koszty inwe-
stycyjne i koszty eksploatadji urzadzen. Z powodu zmieniajacych sie
przepisow do fask wracaja naturalne czynniki chtodnicze o pomijal-
nej lub zerowej wartosci GWP, takie jak amoniak, CO,, propan itp. S
to czynniki o bardzo korzystnych wiasciwosciach termodynamicz-
nych i doskonale sprawdzajace sie w chtodnictwie przemystowym,
dlatego tez coraz czedciej wybierane s3 przez obie grupy inwestorow.
Jezeli chodzi o instalacje klimatyzacyjne, to zadomowity sie juz na
rynku urzadzenia wykorzystujace czynniki chfodnicze, takie jak na
przyktad R1234yf czy tez R1234ze, takze o pomijalnej wartosci GWP
(< 7)Tak wiec wybdr tych czynnikéw o wymaganym dla duzej grupy
urzadzen od 1 stycznia 2022 roku GWP<150 jest dla wszystkich inwe-
storow poniekad oczywisty. Ponadto obie grupy czynnikéw chtod-
niczych maja jeszcze jedna zalete: s3 to czynniki jednorodne, co ma
niebagatelne znaczenie w eksploatadji urzadzer HVACR.

www.chlodnictwoiklimatyzacja.pl

W.K.: Dodatbym tylko do tych stéw, iz w celu ograniczenia losci czyn-
nikéw chiodniczych winstalacjach, coraz wieksza popularno$¢ zysku-
ja sytemy, w ktérych nosnikiem energii jest woda lodowa.

Jakie zatem rozwigzania, wedtug Paristwa, powinny sie znalez¢
w polu zainteresowan inwestoréw, jesli chodzi o klimatyzacje?
A. J.: W sposob naturalny na szczycie listy zainteresowan inwesto-
row powinno sie znalez¢ wykorzystanie czynnikow o GWP<150, jak
najszersze inwestowanie w instalacje grzewcze oparte na pompach
ciepta wykorzystujacych jako czynnik chfodniczy bezpieczny i wy-
dajny CO,. Najnowsze generacje pomp ciepfa opartych na CO, s
W stanie w sposob ciagty produkowac cw.u. o temperaturze od 60 do
90°C, z COP dochodzacym do 6. Takie parametry wytwarzanej gora-
cej wody s w stanie zabezpieczy¢ wszelkie potrzeby grzewcze bu-
dynku komercyjnego przy bardzo niskich kosztach eksploatacyjnych.
Kolejnym rozwigzaniem, ktére powinno zainteresowac inwestorow,
jest zastosowanie w instalacjach chfodzenia budynkéw komercyj-
nych chilleréw sprezarkowych. Takie rozwigzanie wyprowadza po-
za budynek wodny chiller sprezarkowy, ponadto urzadzenie napet-
nione jest czynnikiem chtodniczym w ilosci znacznie mniejszej, niz
w rozwiazaniach alternatywnych. Chfodzenie / grzanie w budynku
realizowane jest poprzez wodne klimakonwektory i centrale wen-
tylacyjne. Instalacje tego typu s proste w obstudze i serwisowaniu.
W obiektach klimatyzowanych, wymagajacych chtodzenia przez
caty rok - w polu zainteresowar inwestoréw powinny sie znalez¢
chillery sprezarkowe z funkdja ,free-cooling”. To rozwigzanie znacz-
nie obniza koszty eksploatacyjne instalaji chtodniczej na potrzeby
klimatyzadji w okresach przejsciowych i w okresie zimowym, w na-
szej strefie klimatycznej.

A jak to wyglada w przypadku systeméw chtodniczych?

A.J.: W przypadku systemdw chiodniczych na pewno w polu za-
interesowan inwestorow bedzie szersze wykorzystanie natural-
nych czynnikéw chiodniczych takich jak amoniak i CO,, szczegdlnie
w duzych instalacjach chtodniczych i mrozniczych. Duzego zna-
czenia beda takze nabieraty instalacje chtodnicze projektowa-
ne od poczatku z mozliwoscig odzysku ciepta w postaci goracej
wody, do wykorzystania w celach grzewczych lub uzytkowych
w innych miejscach obiektu.

Coraz bardziej istotna bedzie optymalizacja energetyczna instalagji
chtodniczych polegajaca miedzy innymi na wykorzystaniu do od-
szraniania parownikéw goracych par czynnika zamiast grzatek elek-
trycznych, czy tez zastosowaniu nowoczesnych chtodnic powietrza
0zmiennym rozstawie lameli. To ostatnie rozwiazanie wydtuza okresy
pomiedzy kolejnymi procesami odszraniania. Tak wiec oszczedno$¢
energii, zapewnienie bezpieczerstwa instalacji, fatwos¢ obstugii ser-
wisowania beda kluczowymi aspektami branymi pod uwage przez
inwestorow zaréwno na etapie projektowania, jak teZ i modernizadj.

Dziekuje za rozmowe i zycze wszystkiego najlepszego na ko-
niec roku oraz stabilizacji sytuacji i biznesu w kolejnych latach.
|

ROZMOWA Z...




